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e Bankenes sikringsfond

Organisering og prioriteringer
Aktuelle problemstillinger

e Norsk sparebanknaering

Gar meget godt

Strukturelle utviklingstrekk
Rammevilkarutvalget, og hva sa?
Salg/radgivning/tillit/kompetansekrav
Samarbeid og konkurranse i naeringen
Baerekraftig utvikling, ogsa for banker
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Bankenes sikringsfond

e Prioriteringer:
e Alltid kunne dekke garantiansvaret
e Redusere sannsynligheten for utbetaling
e Minimalisere innbetaling av avgift
e Best mulig forvaltningsresultat
e Hvis problem: Gjgre de rette tingene raskt nok
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Prosjektet
ADMINISTRASJON AV BANKER I KRISE

12. februar 2007
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NOKKELTALL SPAREBANKER
e EGENKAP. RENTABILITET (E.SK) 15,0%
e RESULTAT: % SNITT FORVALTN.KAP 0,85%
e UTLANSVEKST 14,3%
e INNSKUDDSVEKST 13,8%
e KOSTNADER | % AV INNTEKTER 48,9%

Resultater pr. 2. kvartal 2007

XDNBNOR
12,4%
0,94%
16,4%
13,7%
52,7%
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Bankenes andel av
forvaltningskapitalen 2006

DnB NOR avtale

Utenlandske 1.2 %

filialer
9,6 20

Utenlandske

datterbanker DnB NOR inkl.
20,8 %20 Nordlandsbanken
40,3 %0

Norske

forretningsbanker
1,7 %

Terra banker
5,2 %

SpareBank 1
banker inkl.
Bank 1 Oslo
12,9 %

Alliansefrie
sparebanker
8,3 %
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Tingvoll / Mgre saken avslatt i Finansdep etter 15mnd behandlingstid.
Sogn og Fjordane / Gjensidige saken avslatt i Finansdep.
Banklovkommisjonen skal utrede og utarbeide utkast til regler
Sparebankene Verran og Grong har fusjonert

Sparebankene Tjeldsund og Ofoten har fusjonert

Sparebankene Narvik og Ankenes har fusjonert

Sparebankene Volda @rsta, Kvinnherad, Hedmark og Hardanger til SpareBank 1
alliansen

Hegra Sparebank til Terra alliansen
Sparebanken @st tilbyr DinBANK.no

Swedbanks aksjeposter i SpareBank 1 Gruppen, SR-Bank, SpareBankl Midt-
Norge og SpareBankl Nord Norge solgt.

Fokus omdannes til filial

70 til 100 nye filialer etableres, oftest kombinert med eiendomsmeglerforretning
Konkurransen mellom sparebankene tiltar

Sparebanken Vest kjgper Fokus-filialene i Sogn og Fjordane

Kaupthing etablerer bankfilial i Norge

Sparebanken Bien har vedtatt & omdanne seg til aksjesparebank

Gjensidige vil trolig utstede grunnfondsbevis

Sparebankene Vest, @st, Fana og Helgeland etablerer forsikringsselskaper
Kaupthing og Gjensidige kjgper seg opp i Storebrand

Storebrand gnsker a kjgpe SPP for 18 milliarder
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Ledet av Knut Ravna. (Tidligere adm.dir. Sparebanken Vest)
8 gvrige medlemmer:
e 2 fra Terraalliansen
e 2 fra SpareBank 1 alliansen
e 2 fra DnB NOR og samarbeidende banker
e 2 fra alliansefrie banker
Avga enstemmig innstilling, men med to seermerknader, begge
fra de to representantene fra Terrabankene

Sparebankforeningen var sekretariat
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Enstemmig utvalg, men to seermerknader

Ved opphgr av sparebank ( sparebankloven §847) skal ikke
egenkapitalen gis bort, men legges i en stiftelse. Dog seermerknad 1
relatert til Magre/Tingvoll

Omdanningsadgangen apner ogsa for strukturelle grep. Dog
seermerknad 2.

Stiftelser med sparebankopprinnelse bgr veere sparebankstiftelser i all
framtid, og reguleres likt uavhengig av hvordan de ble til

Ansatte i stiftelsen bgr kunne sitte i styrende organer i banken
Tre modeller: Aksjemodell, grunnfondsbevismodell og Terra-modell
Det ma veere sa enkelt som overhodet mulig a utkontraktere

Utvanningseffekten er et problem. Farste tiltak: La stgrrelsen pa
gaveutdelingsbelgpet veere styrt av forsvarlighetsklausul, ikke % sats.

Dessuten:Vurdere nytt reservefond
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e Banklovkommisjonen skal utrede og utarbeide utkast til regler
om sammenslutning og annen strukturell tilpasning for
sparebanker

e Finansdep. vil prioritere utredning av regelverk for gaver til
allmennyttige formal uten utredning i utvalg.
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Ekspert
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Samarbeid/konkurranse

e Eksempler pa samarbeidsomrader:
e Infrastruktur. For eksempel BankID
e Vilkar for grunnfondsbeviset
e Den internasjonale arena
e Sma bankers rammevilkar
e Varemerket
e CSR i vid betydning

e Konkurransen:
e Margin og prispress
e Filialetableringer
e Nettbanker
e Nesten alt samarbeid i prinsippet forbudt
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Sparebankene og klimautfordringen
Prosess

Arbeidsgruppe nedsatt

Hovedtema pa fagdagen etter arsmgtet
Styrebehandles nov.07

Tema pa bankkonferansene 08?




e Ambisjonsniva. (Baerekraftig/karbonngytral etc.)
e Hva skal gjgres i fellesskap?

e Mulige omrader:
e Fysisk drift av sparebanker
e Kredittvirksomheten
e Investering og plasseringer
e Gavevirksomheten
e Sparebanken som ngkkelaktgr
e Samarbeid med andre/Bruk av eksterne ressurser
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Takk for oppmerksomheten!
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