


Introduksjon av Totens Sparebank

Virksomhet

V Selvstendig, regional sparebank med hovedkontor pa Lena

V 10 bankkontorer og filialer fordelt pa 3 fylker: Oppland, Hedmark og
Akershus.
V Virksomheten preget av forretningsideen om a vaere en lokalbank
i God lokalkunnskap
i Lokal beslutningsmyndighet
i Uformell og direkte kommunikasjon med kundene

V Leverandgr av et bredt spekter av produkter og tjenester til
personkunder og sma og mellomstore bedrifter

Visjon,
forretningsidé
og malsetning

VBankens visjon er oOTotens Spareba
utvikling i regionen, og veaere en aktiv medspiller i & utvikle regionen
til et attraktivt bo- og arbeidssted".

V Totens Sparebank skal:

i veere en aktiv medspiller for & utvikle regionen til et attraktivt sted a bo
og arbeide i

i halangsiktige kundeforhold og veere et naturlig bankvalg for
privatkunden gjennom alle faser i livet

i veere en aktiv samarbeidspartner for sine naeringslivskunder

i veere en attraktiv arbeidsgiver som skaper gode holdninger hos sine
ansatte

i veere en engasjert padriver til utviklingen av Terra-Gruppen AS




Effektiv risikostyring og intern kontroll

w Retningslinjer for a styre, overvake og kontrollere risiko,
herunder gjennomfaring av intern kontroll.

w Hvordan samordne overlappende prosesser som
strateqi, risikostyring og intern kontroll med ICAAP?

w Periodisk giennomgang (identifikasjon og analyse) av
vesentlige risikoer for alle virksomhetsomrader med
utgangspunkt i definerte mal og strategier.
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w Risiko
¢ Alle forhold og hendelser som kan pavirke bankens mulighet for
maloppnaelse

w Risikostyring
¢ Prosessen for a identifisere, handtere og falge opp risikoene slik at

samlet risiko er i samsvar med bankens risikovilje, og samtidig gir
rimelig sikkerhet for maloppnaelse innen faglgende omrader:

¢ Strategiske mal

¢ Malrettet og effektiv drift

¢ Palitelig rapportering

¢ Overholdelse av lover og regler
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Risikovilje/risikoapetitt

w Bankvirksomhet => Tjene penger pa a ta kalkulert
risiko

w For hay risiko kan innebaere hgyere inntekter i en

periode, men ogsa gkt sannsynlighet for negative
hendelser

w For lav risiko over tid kan innebeaere for lav
Inntjening og vekst
w Risikoappetitt er den risiko banken er viIIig;Ll;
&

akseptere i sin streben etter a realisere sis%
formal/visjon
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Risikounivers

Risikobilde for Totens Sparebank
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Helhetlig risikostyring

¢ Basert pa rammeverk utarbeidet av COSO (COSO ERM)

w En kontinuerlig prosess I hele organisasjonen
w Utfgres av ansatte pa alle nivaer
w Anvendes | fastsettelse av strategier

w ldentifisere potensielle hendelser som, hvis de
inntreffer, vil pavirke virksomheten

w Handtere risiko i forhold til risikoappetit .4
w Fokusere pa maloppnaelse
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Komponenter | helhetlig risikostyring

w Internt milje ff ig;‘{}g%f ’
w Etablering av malsettinge 4.1 e ’E"d
w ldentifisering av hendelse ﬁ - ggg
w Risikovurdering j;;‘ ggg
w Risikohandtering j:_? ’g‘
w Kontrollaktiviteter 43 IRz

w Informasjon, kommunikasjon
w Oppfalgning
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Overordnede retningslinjer / dokumentasjon

Finansieringsvirk
somhetsloven

Kapitalkravs
forskriften

Internkontrolk
forskriften

Utlansforskriften
Osv.

e € & € € & € €
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Strategiplan
Risikopolicy
Kredittpolicy
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Etiske retningslinjer

Vurdering av risikoprofil og kapitaloehov ICAAP
Budsjett



Arbeidsprosesser
w Organisasjon/arbeidsfordelin

w Handlingsplaner

w Org.handbok/Rutiner L "THmeiiaiet 55
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|ICAAP-prosessen, Roller og Ansvar

Internkontroll

ANg)

w Strategi (f.eks 3 ars rullerende strategiplan med arlig gjennomg:z
w Risikopolicy (arlig gjennomgang)
w Kredittpolicy og Kreditthandbok (arlig gjennomgang)
w Finansstrategi (arlig gjennomgang)
w Internkontrollevaluering (arlig)
w Budsjett (arlig, &rs)
w Stresstester
w Manedlig/kvartalsvis rapportering
¢ Avdelingsregnskap
¢ Kredittomradet
¢ Funding/likviditet
w Vurdering av risikoprofil og kapitalbehoviICAAP (arlig)
w Kompetanse/Autorisasjon | w Organisasjon/Arbeidsfordeling
o Rutiner - Kunderadgiver - Kundeservice
- Kredittstatte - Sparing/plassering
- Depot - Funding/likviditet
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Prosess, roller og ansvar

w Styret

Godkjenne risikopolicy, risikostrategier og kapitalplan

1

1

Intern revisjon

Adm. banksjef Risk Management
Kommunisere fiCompliance
risikopolicy
fimpl. Risikostrategier —
fSikre etterlevelse og {Metoder og verktay

uavhengig bekreftelse

1Oppfelging av

Linje/stab risikostatus
fldentifisere
ﬂArlaIysere fAggregert rapportering
TMale til toppledelse/styret
fIStyre og kontrollere
TFalge opp
fReagere og forbedre
Rapportere
1. linje 2. linje
forsvar forsvar
Totens Sparebank Instrukser, rammer og

— fuliRaifteapportering

{Bekreftelse til styret og
toppledelse om risiko -
styring

fUavhengig bekreftelse
pa kvalitet i
risikostyrings - prosessen

{Bekreftelse pa at de
kontrollprosesser som
ledelsen bygger pa for &
avdekke, hindre eller
korrigere risiko fungerer
som forutsatt

3. linje

forsvar




Prosess, Roller, Ansvar

w Styrethar den avgjgrende rollen i fastsettelsen av
strategi, formulering av malsettinger pa overordnet niva
og overordnet ressursallokering

w Styret er ansvarlig for ekstern rapportering av regnskaps
0g risikoinformasjon

w Styret har med andre ord ansvar for helhetlig

risiko Styn ng Prosess, roller og ansvar
/\
C - Styret D
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Prosess, Roller, Ansvar

w Adm. Banksijethar det overordnede ansvaret for a
"sgrge for" helhetlig risikostyring.

w En av de viktigste sidene ved a utgve dette ansvaret er &
sikre at banken har et godtternt milj@.

w Det interne miljget omfatter kulturen i banken, stikkord
er; hgy etisk standard og respekt for bankens verdier.

Prosess, roller og ansvar
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Prosess, Roller, Ansvar
w Risk Manageskal stgtte og legge til rette for

risikostyringen og internkontrollen gjennom:
A overvéke at overordnede rammer er etablert og fulgt i banken
Folge opp rapportering og rapportere til ledelsen
Utarbeide rammeverk, policyer og maler
Gjennomfagre overordende vurderinger av risikoprofilen og hva som

C

Q
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forarsaker endringer

Foreta egne kontroller knyttet til risikoomrader som ikke allerede er

Prosess, roller og ansvar

ivaretatt av bankens produktomrade
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Prosess, Roller, Ansvar

w Arbeidsfeltet tilcompliancebestar i a overvake at
Interne og eksterne lover og regler blir overholdt

w Internrevisjonerbidrar med a evaluere effektiviteten og
a anbefale forbedringer i helhetlig risikostyring

w Ekstern revisoreviderer arsregnskapet
w Bankens styre skal minst en gang i @edkjenne
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Niva A TOP-DOWN RISIKOSTYRING
Utarbeidelse av forretningsplan

Styret og . Definere mal for ngdvendig gkonomisk kapital
toppledelsen . Fastsette risikotoleranse Rapporter
— . Spesifisere forventet avkastning —

. Allokere risikoappetitt til forretningsomrader

. Definere risikogrenser for forretningsenheter

. Spesifisere rammeverk for risikovurderinger
Implementere et konsistent incentiv system
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Taktiske risike Kreditt | Markeds! Likviditets| Oper. | Andre | Balanse
styrings risiko risiko risiko risiko A risikoer 4 styring.
aktiviteter

A BOTTOM-UP RISIKOSTYRING

Analytiske . Risikoidentifisering . Risikoaggregering
risikostyrings | | . Risikomaling . Risiko allokering
aktiviteter _Individuell risiko- _ Overvaking av all risiko -
overvaking i forhold til kapital
Rapportering . Maling av resultater
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Rapportering

¢ Manedlig
¢ Kvartalsvis

w Kredittrapporter
w Funding
w Likviditet




